
Neue Formen der Unternehmensorganisa2on und 
Führung

Echte Verbesserung oder Modeerscheinung?

Themenabend der Wittenberger Wirtschaftsfrauen

 am 24. 4.2023

Impuls von Elke Böckstiegel



Auf welche Entwicklungen reagieren

neue Organisations- und Führungsmodelle?   



Industrielle Produk/on



Digitalisierung

Foto von Markus Spiske auf Unsplash

https://unsplash.com/@markusspiske?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/s/fotos/digital?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Globalisierung

Foto von Markus Spiske auf Unsplash

https://unsplash.com/@markusspiske?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/s/fotos/digital?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Dauerkrisen

Foto von Issy Bailey auf Unsplash

https://unsplash.com/@bailey_i?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/s/fotos/crisis?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Bedürfnis nach humaner Arbeit

Foto von Markus Spiske auf Unsplash

https://unsplash.com/@markusspiske?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/s/fotos/digital?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Die heutige Welt ist 

VUCA * und

individualistisch

*: Volatil, unsicher, komplex, ambivalent



Was bedeutet das für Organisationen?



Organisationen benötigen

mehr:

Flexibilität
Umgang mit „Unscharfem“
Arbeiten mit vielen PerspekIven
Verbundenes Denken
KreaIvität
Intrinsisches Arbeiten

weniger:

Starres
Definiertes
Eindimensionalität
Getrenntes
Eingefahrenes
Extrinsisches Arbeiten



Von Top Down zu Buttom up

Organsa'on:
Top Down

Silos

Führung: Anweisung

Kultur:
Planen und kontrollieren

(predict and control)

Kontrolle:
Kennzahlen

Ausrichtung:
Ziele, Vision

Ausrichtung:  Purpose, Kunden, Anliegen 

Organsation: Selbstorganisation, flexibel

Führung: Teammitglieder, Mitarbeiter

Kontrolle: Vertrauen

Kultur:
Selbstverantwortliches

miteinander
Arbeiten,
flexibel

Stabile Rahmenbedingungen Unsichere Rahmenbedingungen



Agile Organisation



h8ps://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html

https://milindageorge.wordpress.com/2013/03/26/an-agile-team-scrum-team-roles-responsibilities/



Agilität bewegt sich zwischen den Polen:

KundenorienIerung Fixe Prozesse



New Work



Fünf Prinzipien der neuen Arbeit (Fritjof Bergmann)

1. Freiheit
2. Selbstverantwortung

3. Sinn
4. Entwicklung

5. Soziale Verantwortung



New Work bewegt sich zwischen den Polen:

SelbstorganisaIon
Wohlfühlen

Fixe Kennzahlen



Selbstorganisation

Soziokratie und Holokratie



Holokra/e: 
Die Verfassung regiert

Soziokratie: 
Die Mitarbeiter regieren



Selbstorganisation bewegt sich zwischen den Polen:

Intrinsisches Arbeiten Starre „Kratien“



Purpose Orien?erung



sheilamargolis.com

https://api.neuenarrative.de/uploads/verantwortungseigentum_freisteller1_a6257a8573.jpeg

Auswirkung auf Gesellscha2sform: 
Verantwortungseigentum

https://sheilamargolis.com/core-culture-and-five-ps/the-five-ps-and-organizational-alignment/purpose/


Purpose Orientierung bewegt sich zwischen zwei Polen:

Sinnhaftigkeit Ethischer Overload



Was bedeutet das für

die Führung in Organisationen? 



Kundenorien)erung Fixe Prozesse

Selbstorganisation / Wohlfühlen Fixe Kennzahlen

Intrinsisch Arbeiten Starre „Kratien“

Sinnhaftigkeit Ethischer Overload

Permanentes „Navigieren“ zwischen den Polen



„Neue“ Führung:

• Gibt Orientierung (inhaltliche und prozessuale Leitplanken)
• Unterstützt Mitarbeiter in Selbstorganisation und Selbstverantwortung
• Stellt sicher, dass Leitplanken eingehalten werden
• Stellt sicher, dass Ergebnisse erzielt werden

Setzt voraus, dass Führende:
• den Überblick behalten
• Jederzeit selbst “orientiert“ sind
• Klar, umfassend und passend kommunizieren
• Intensiven Kontakt zu Mitarbeitern haben



Weise Führen mit WisdomThinking® 

Ein Beitrag zum Gelingen



Sinn

intrinsisch
Wohlfühlen 

Selbstorganisation

Kunde

Anliegen
Stimmigkeit

Resonanz
Empathie
Harmonie





Unser Ansatz
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Unser Ansatz
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FAZIT:

„BuDom up“  passt zu VUCA und Individualisierung

Setzt ein neues Mindset voraus

Wird sich durchsetzen, wenn Mindset gelebt wird


